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Plan 2021-2024 de Solidaridad Olímpica 
Desarrollo del Sistema Deportivo Nacional 
Directrices 

Objetivo 

Permitir a los comités olímpicos nacionales (CON) desarrollar y fortalecer sus estructuras básicas de 
entrenamiento y los sistemas deportivos relativos, mediante el establecimiento de un plan de acción 
a medio o largo plazo para uno o más deportes del programa olímpico. 

Beneficiarios 

Se dará prioridad a los CON cuyos sistemas deportivos básicos y estructuras de entrenamiento sean 
frágiles, pero en los que haya un verdadero potencial de mejora. 

En principio, Solidaridad Olímpica apoyará un proyecto por año y por CON. Sin embargo, esta 
cifra podrá variar en función de las necesidades específicas del CON, del número de solicitudes 
recibidas y del presupuesto disponible. 

Opciones de proyectos 

1. Opciones estándar 

• Proyectos deportivos 

• Proyectos en preparación física 

• Proyectos multideportivos 
 

Si bien la mejora del sistema de formación de entrenadores debería ser el objetivo principal de los 
proyectos propuestos por los CON, es importante destacar que este programa también permite a los 
CON y a sus federaciones nacionales (FN): 

• analizar las vías de desarrollo de los atletas; 

• examinar las políticas de buena gobernanza; 

• crear capacidad administrativa para sustentar las actividades de los entrenadores y de los atletas; 

• optimizar los aspectos existentes de su gestión general, etc.  

Todas ellas están intrínsecamente vinculadas.  
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A continuación, se ofrece una lista de posibles temas; esta lista no es exhaustiva y solo tiene por 
objeto servir de orientación: 

• Formar a entrenadores y árbitros mediante la aplicación de un plan de acción centrado  
en un programa de entrenamiento y formación. 

• Revisar nuevas normativas en materia de formación, competición y sistemas de selección para 
garantizar un futuro sostenible para el deporte. 

• Celebrar cursos para los entrenadores existentes. 

• Promover la mejora de las bases o continuar el desarrollo de las iniciativas existentes. 

• Crear una reserva nacional de entrenadores, atletas y administradores o mejorar  
el sistema existente. 

• Establecer o mejorar el sistema de competición. 

• Revisar la política de selección de los equipos nacionales; analizar los periodos de preparación y  
de competición. 

• Establecer o mejorar un programa de entrenamiento de élite para el equipo nacional. 

• Establecer un sistema de control del rendimiento de los atletas, entrenadores y árbitros. 

• Establecer programas de observación de campeonatos. 

• etc. 

Por ello, se aconseja que los CON/FN se tomen el tiempo necesario para llevar a cabo un análisis 
exhaustivo del sistema deportivo existente con la ayuda de un experto acreditado por la federación 
internacional (FI) o el International Council for Coaching Excellence (ICCE), de forma que puedan 
elaborar un plan de acción realista a medio y largo plazo con objetivos alcanzables en el ámbito 
nacional. 

NOTA: Este programa no pretende cubrir los gastos de contratación de un entrenador para la formación del equipo 
nacional ni organizar un conjunto de cursos técnicos solo para entrenadores. 

Vinculo con el Programa de Becas Olímpicas para Entrenadores 

• Animamos a los CON a que aprovechen los proyectos de investigación realizados por los 
exbecarios de Solidaridad Olímpica y que, si es posible, los utilicen como base para el análisis 
realizado por los CON/FN al establecer el plan de acción. También se recomienda invitar a dichos 
entrenadores a participar en el proyecto o a ayudar personalmente al experto principal, 
compartiendo su experiencia y conocimientos de la situación local (FN, sistema deportivo 
existente, lugares de entrenamiento, personas de contacto, etc.). 

• Solidaridad Olímpica puede abordar a algunos CON durante el plan cuatrienal para proponer la 
subvención de los mejores proyectos de investigación desarrollados por los exbecarios de 
Solidaridad Olímpica, tras un análisis minucioso con los socios correspondientes. 

Fases del proyecto 

Según las necesidades y el presupuesto disponible, el experto designado puede dividir su estancia 
en breves visitas de dos o tres semanas, en lugar de un periodo de larga duración. El programa 
podría ser así: inicio del proyecto (1.ª visita), evaluación intermedia (2.ª visita) y evaluación final 
(3.ª visita). 
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La reciente crisis mundial de la COVID-19 ha llevado a muchos anfitriones de proyectos, junto con 
sus socios (FI, etc.), a ensayar conceptos innovadores de enseñanza en línea basados en una 
metodología de aprendizaje combinado, adaptando el formato de sus planes de acción existentes y 
respetando al mismo tiempo criterios estrictos de calidad de la enseñanza impartida y de la carga 
educativa. Estamos convencidos de que estos nuevos formatos de proyecto aumentarán en el plan 
2021-2024.  

La selección del coordinador nacional (entrenador nacional, exbecario de Solidaridad Olímpica, 
director técnico, etc.) que asistirá al experto principal es fundamental para garantizar la 
autosuficiencia del proyecto a largo plazo. 
 

2. Nueva opción para proyectos deportivos: breve visita previa 

Se ha introducido esta nueva opción para que los CON con mayores necesidades puedan solicitar 
una breve visita previa a sus proyectos deportivos, con el fin de ayudarles a realizar una 
autoevaluación de su sistema en un deporte concreto y elaborar un plan de acción. Estas visitas 
previas las llevará a cabo un experto acreditado por la FI, in situ o en línea, y permitirán a los CON y 
las FN identificar juntos las estrategias, los plazos y los productos finales mientras preparan la 
solicitud. 

Colaboradores externos 

Solidaridad Olímpica trabaja en estrecha colaboración con las FI de los deportes en el programa 
olímpico (incluidos los cuatro nuevos deportes del programa de los Juegos Olímpicos Paris 2024), 
con nuestra red de asociados y con el ICCE. 

Condiciones financieras 

El presupuesto asignado a este programa para el plan cuatrienal 2021-2024 es de 10 000 000 USD. 

1. Opciones estándar 

El presupuesto asignado a cada proyecto dependerá de los resultados del análisis de la propuesta 
presupuestaria y será, de media, de entre 25 000 y 30 000 USD. La cantidad puede ampliarse a 
35 000 USD si es necesario y está justificado. 

2. Breve visita previa 

Debido a la naturaleza de la actividad, el coste total por visita puede variar drásticamente, ya que 
puede llevarse a cabo en línea, in situ o de forma mixta. Por lo tanto, la asignación del presupuesto 
por visita se aprobará caso por caso. 
  



4/6 

 

Independientemente de la opción elegida, en la propuesta presupuestaria que el CON presente a 
Solidaridad Olímpica se deben incluir los siguientes elementos: 

• Gastos de organización. 

• Billete(s) de avión internacional(es) del experto (clase turista, la ruta más directa posible), si 
procede 

• Todos los gastos relacionados con la presencia del experto en el país (alojamiento, dietas, viaje 
nacional, etc.), si procede 

• Honorarios del experto (véase más abajo) *. 

• Seguro de salud y de accidentes, vacunas, visados, etc., si procede. 

*Los honorarios del experto deben ser discutidos y acordados de antemano entre las distintas partes (CON, FN y 
experto). 

Cualquier nuevo gasto que no figure en el presupuesto aprobado ha de ser presentado a Solidaridad 
Olímpica para su aprobación previa; de lo contrario podría no estar cubierto por el presupuesto de 
Solidaridad Olímpica. 

Si el presupuesto global del proyecto supera la cantidad que puede asignar Solidaridad Olímpica, los 
gastos adicionales tendrán que ser cubiertos con fondos externos de diferentes socios (p. ej., FN, 
patrocinadores, Gobierno, etc.). En tal caso, es importante indicar claramente la contribución 
financiera de cada parte en la propuesta presupuestaria que el CON presente a Solidaridad 
Olímpica. 

Proceso de solicitud 

Para que una solicitud sea tenida en cuenta, debe llegar a Solidaridad Olímpica a través de RELAY a 
más tardar tres meses antes del inicio del plan de acción. Toda solicitud enviada fuera de plazo 
podrá ser rechazada o aplazada. 

La solicitud debe incluir la siguiente información: 

• Descripción del sistema actual y análisis detallado de las necesidades. 

• Plan de acción propuesto basado en los objetivos previstos. 

• Fechas y plazos de las diversas fases del proyecto. 

• Currículum del experto, si esta persona es propuesta por el CON. 

• Propuesta detallada del presupuesto que cubra todos los gastos, incluidos los gastos de viaje y 
alojamiento y los honorarios acordados con el experto (véanse las condiciones financieras más 
arriba). 
 

CON       > 
Presentación de la solicitud en línea 

Plazo: 3 meses antes del inicio del plan de acción 
>                 SO 
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Análisis y aprobación 

Si fuera necesario, Solidaridad Olímpica analizará con las FI / socios correspondientes los planes de 
acción que los CON presenten. 

Los expertos serán designados por las FI o los socios. También pueden ser propuestos por los CON, 
previa aprobación de la FI o del socio. Entre otras cosas, deben tener un certificado de nivel 
internacional y poseer los conocimientos técnicos y pedagógicos necesarios para llevar a cabo este 
tipo de proyecto. 

Una vez que el proyecto haya sido aprobado por todas las partes interesadas (CON, FI o socio, FN y 
experto) y una vez obtenidas todas las garantías técnicas y financieras, Solidaridad Olímpica enviará 
al CON una confirmación final de su apoyo al proyecto propuesto. Esta confirmación se enviará junto 
con un contrato en el que se detallen las responsabilidades de cada parte.  

El plan de acción solo se pondrá en marcha una vez que todas las partes interesadas hayan firmado 
el contrato y confirmado que aceptan sus términos y condiciones. Si es necesario, el CON puede 
contemplar la posibilidad de establecer un contrato separado y más detallado con las partes 
pertinentes (CON, FN y experto).  

 

 

 

Pago del anticipo 

Una vez recibido el contrato debidamente firmado por el CON y el experto, y unos 30 días antes de 
la fecha prevista de inicio del proyecto, se transferirá al CON un anticipo del 75 % del presupuesto 
total asignado. 

 

 

SO              > 
Análisis de la solicitud 

Envío a la FI/socio para su estudio 
>            FI/socio 

FI/socio      > 
Análisis técnico del proyecto 

Ratificación o nombramiento del experto 
>                  SO 

SO              > Confirmación en línea y contrato a firmar >                CON 

CON            > Carga del contrato firmado por el CON y el experto >                  SO 

SO              > Transferencia del anticipo (75 % del presupuesto) y carga del 

contrato firmado por todas las partes 

>                CON 
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Seguimiento y control 

Durante la ejecución del plan de acción, el CON debe mantener un contacto constante y estrecho 
con el experto y las diversas personas y organismos que participan en el proyecto (FN, coordinador 
nacional, entrenadores nacionales, otros socios, etc.). 

El CON deberá informar inmediatamente a Solidaridad Olímpica por escrito de cualquier problema 
que pueda ocurrir, para permitir una reacción rápida, si fuera necesario. 

Informes finales 

A través de RELAY, los CON deben proporcionar los siguientes documentos, a más tardar dos 
meses después de la finalización del proyecto: 

• Informe financiero; 

• Informe administrativo; 

• Informe técnico del experto (formulario descargable y obligatorio disponible en línea  
para que los CON lo envíen a sus FN); 

• Fotos y cualquier otro documento útil. 

El saldo restante del presupuesto se transferirá al CON cuando se reciban los informes 
mencionados. 

Solidaridad Olímpica anima fuertemente a los CON a colaborar estrechamente con sus FN/socios 
para seguir el progreso de sus proyectos y potencialmente realizar una evaluación transcurridos 6-
12 meses. 

CON           > 
Presentación de informes a través de RELAY 

Plazo: En los dos meses siguientes a la conclusión del curso 
>                  SO 

SO             > 
Comprobación de los informes 

Transferencia del saldo restante correspondiente 

 

>                CON 


